VYSOKOSKOLSKY ODBOROVY SVAZ
CLEN ODBOROVE ASOCIACE SKOLSTVI

wwuw.vos.cmkos.cz

VYOS

VWSOKOSKOLSKY
ODBOROWY SVAZ

SENOVAZNE NAMESTI 978/23, 110 00 PRAHA 1

tel.: 731 430 53] ico: 006 77 094

Pro jednani Vyro¢ni konference VOS 2022 Dne: 8.2.2022

K bodu programu: 3

Nazev:

Zprava o ¢innosti vyboru VOS v obdobi od XXIII. Sjezdu VOS

Obsah:

Zprava o ¢innosti vyboru VOS v obdobi od XXIII. Sjezdu VOS

Ptehled aktivit ¢lenti vyboru VOS

Navrh usneseni:

Vyrocni konference VOS 2022

schvaluje:

Zpravu o ¢innosti vyboru VOS v obdobi od XXIII. Sjezdu VOS

Predklada: Mgr. Petr Baierl, piedseda VOS




ZPRAVA 0 CINNOSTI VYBORU VOS
V OBDOBI 0D XXIII. SJEZDU VOS

Vazeni kolegové,
dovolte mi, abych Vam i tento rok ptedlozil Zpravu o ¢innosti vyboru VOS.

Tato zprava, kterou vybor piedklada vyrocni konferenci, popisuje praci vedeni odborového
svazu a obsahuje piedevsim vycet témat, které vybor VOS v prub&hu roku fesil. Minuly rok
2021 byl pro vétSinu z nas velmi obtiznou zkouSkou trpélivosti a odpovédnosti. Prace na
odborovém svazu se ménila s ohledem na moznosti, které ndm dovolovala prubézn¢ vydavana
mimofiadna opatieni, ale i pfesto jsme stihli mnohé vyftesit. Nemoc Covid-19 je tu s nami uz
dva roky, a jeho nova mutace Omikron piinasi dals$i nova opatfeni a zmény v rezimu nasich
zivotl. Jako svétlo na konci depresivniho tunelu ovSem zéfila skuteCnost, ze se jiz zacalo proti
této zakefné pandemii ockovat, vznikaly seznamy, pro koho je ockovani nejnalé¢havéjsi,
do povédomi vstupovala jména vakcin, které by mély i u nas byt ¢asem k dispozici. Povazoval
jsem za zazrak na$i doby, ze vakciny jsou diky celosvétové spolupraci na vyzkumu k dispozici

tak rychle, Ze na né¢ nemusime cekat roky.

Moji ptibuzni prodélali nemoc Covid-19 na jafe 2021, nastésti bez nutnosti pobytu
Vv nemocnici, takze jsem presné védél, ze udélam vSe pro to, aby se to uz neopakovalo.
Ze naockovat se ptijdu ihned, jakmile na mé piijde fada. Pedevs§im kvili sobé&, protoze vazim
vic, nez by bylo idealni, a muj krevni tlak je také vyssi, nez by mél byt, ale hlavné kvuli ochrané
svého okoli. Jsem zéaroven rad, ze pracuji ve vysokoSkolském prostiedi, které mé& naucilo
kriticky myslet a vyhodnocovat informace z riznych zdroji. Taktéz i diky usili ¢eskych védkyn
a veédcl bylo jednoduché zjistit, Ze vakcina, nevznikla za tfi mésice, ale diky jiz 1éta
titeba proockovat co nejvyssi pocet lidi a zabranit viru v tom, aby mezi mnoha nakazenymi
rychle mutoval a vytvofil daleko horsi a odoIngjsi smrtici mutaci. I ptes néktera nejednoznacna
a pro nas komplikujici nafizeni vlady, spole¢né vSichni zaméstnanci a studenti vysokych Skol
tuto tiZzivou situaci zvladaji. Zde samoziejmé je nutné pode€kovat vSem za jejich pfistup

a obétavost.

V souvislosti s jiz dvouletou pandemii se nam do poptedi, kromé zdravi nas vSech, dostava
i otazka finanéni situace Ceské republiky. Stét je tézce zadluZen a nova koalice jiz avizovala,

ze bude nutné Setiit, a to v dob¢, kdy je inflace na velmi vysoké trovni a redlné piijmy



pracujicich se snizuji. Zatim v navrhu rozpoc¢tu, ktery jesté ptipravil kabinet A. Babise, byla
pro vysoké Skoly piislibena 1,2 miliardy K¢ navic a zhruba 0,5 miliardy K¢ na oblast védy
a vyzkumu pro vysoké skoly. V soucasnosti je pfipravovan novy navrh rozpoctu na rok 2022
a ja pevn¢ vefim, ze rozpocet pro vysoké skoly nebude klesat. Vzdyt jednou z deklarovanych
priorit vlady jsou investice do védy a vyzkumu. Osobné si myslim, ze zmrazit plosné piidavani
mezd a omezit investice do vzdélavani a védy je naprosto kontraproduktivni. Pfikladem nam
mize byt dvojita recese CR v letech po krizi 2008. Od vladnich $pi¢ek viak oéekavam citlivéjsi
pfistup ke statu a lidem nez ofezavani, osekévani a pfisSkrcovani. Vldda se musi rozhodnout,
kde a v jaké oblasti jsou priority investic, zda napf. do armadni vyzbroje nebo do novych
technologii, které nas mohou posunout mezi vyspé¢lé staty. To jsou otazky, kter¢ je tieba vyftesit.
Uz takhle jsou vysoké Skoly nekonkurenceschopné a hrozi odliv zaméstnancii s pfidanou
hodnotou do jiného sektoru. A zkuste dnes sehnat do Skolni kuchyné dalsi dobrou kuchaiku
¢i kuchate. Ale ja osobné vétim, Ze tuto situaci ustojime, vzdyt v poslanecké snémovné je
nékolik emeritnich rektort, dokonce v rozpo¢tovém vyboru sedi zastupce VOS, kteti soucasnou

situaci znaji velmi dobfe.

Dobrou zpravou pro rozvoj je pro nés i to, ze jiz tento rok by mély byt vypsany vyzvy v novych
opera¢nich programech a dulezity pro nas bude hlavné piipravovany operacni program OP

JAK.

Mohu vam za vybor slibit, Ze budeme dé€lat vSe proto, abychom na vysokych Skoldch méli vice
finan¢nich prostiedkl. Jiz jsem mél moznost hovofit s novym panem ministrem Petrem
Gazdikem a jeho naméstkem Robertem Plagou o problémech ve vysokém skolstvi. Poukazal
jsem mimo jiné i na problém ohledné vySe mezd zaméstnanct vysokych skol. Diky spolupraci
s CMOS PS mame domluveno dal3i dilezité jednani s predsedou $kolského vyboru Ivem
Vondrakem. I minuly rok mélo vedeni CMKOS zajem o oblast vysokého $kolstvi a piedsedovi
CMKOS Josefu Stiedulovi patii nase uznani, e si nasel ¢as a zorganizoval jednani s novym
predsedou Ceské konference rektort, kde se fesily mimo jiné i otazky odménovani zaméstnanct
vysokych $kol. Predsedové VOS, CMKOS a CMOS PS se spoleéné zidastnili slavnostniho
zahajeni akademického roku v Mladé Boleslavi, kde bylo mozné diskutovat s rektory

0 problémech vysokoskolského prostiedi.

Abychom mohli vice podporovat zaméstnance vysokych skol, podpofili jsme moznost zakladat

vice ZO na jednotlivych tstavech a fakultach a s ohledem na tuto moznost jsme upravili minuly



rok stanovy VOS Mohu konstatovat, Ze se tato moznost zatim jevi jako pfinosna véc, ktera

umoziuje aktivnim ¢lenim fungovat.

Pozn.: pro lepsi prehlednost jsou v textu vynechany akademické tituly u vsech citovanych osob.

VZTAH VOS A MSMT

V uplynulém roce doslo k n¢kolika schizkam piedsedy vyboru VOS naméstkem pro fizeni
sekce vysokého skolstvi, védy a vyzkumu Pavlem Doleckem. Hlavnim tématem jednani byla
predevsim tiziva mzdova situace na vysokych skoldch. Na tomto misté bych rad podékoval
panu naméstkovi za vstficnost a pochopeni pfi jednanich a rad bych mu popial mnoho Stésti
vnové funkci. Dle poslednich zprav se novou naméstkyni stala prorektorka UK Radka

Wildova.

Zastupci VOS jsou vzdy pfitomni pfijedndni reprezentativni komise naméstka pro vysoké
Skoly, kde maji moznost se vyjadfit k rozpoc€tu pro vysoké skoly. Piedseda VOS se na navrh

CMKOS stal také ¢lenem piipravné skupiny pro OP JAK.

Piedseda vyboru VOS se opét stal ¢lenem odborové delegace pracovniho tymu RHSD CR
pro vzdélavani a lidské zdroje, kde byla Casto ze strany VOS pfipominkovana jednotliva
nafizeni MSMT, tykajici se vysokych 8kol. Pfedseda VOS mél v minulém roce moznost
vystoupit na konferenci k predsednictvi CR v ramci EU, kde pfipomenul problémy s aZ piilis

zivelnou digitalizaci na vysokych Skolach z pohledu zaméstnanct vysokych skol.

Pii jednanich s jednotlivymi fediteli odbort jsme jako vybor VOS vyrazné usilovali také o to,
aby finan¢ni prostfedky byly vlozeny zejména do ukazatele A, coz by umoznilo stabilizaci
akademickych a védeckych pracovnikl pro lepsi systémové vzdélavani studentti na vysokych
Skolach. Nasim spolecnym usilim je navySeni prostfedkl pro vysoké Skolstvi. Pokud se to
nepovede, nebo pokud budou tyto prostiedky klesat jako v roce 2008, nezbyde nam nic jiného
nez uvazovat o podpote (prosazovani) naSich opravnénych pozadavkil radikalnéjSim feSenim,
kterym mohou byt napfiklad i stavky, tak jak to provedli kolegové z regionalniho Skolstvi.
Osobng si myslim, Ze nas podpoti i RVS a CKR. V minulosti jsme dokazali uspofadat Peti¢ni
akci, Tyden neklidu s demonstraci pied snémovnou a ziskat pozornost médii. Témata, s nimiz

jsme piisli, zila pak ve vetejném prostoru i nékolik tydnti a mnozi politici, vetné téch, ktefi



nebyli odborim pfili§ naklonéni, nas nemohli dale ptehlizet. I vyloZzené pravicovi ministii si
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pak dokazali najit Cas a pfijit mezi nase ¢leny jednat o naSich nejdilezitéjSich tématech.

SPOLUPRACE S RVS, CKR a NAU

Ocenuji, Ze spoluprace s obéma reprezentacemi je na velmi dobré trovni. V minulém
roce doslo ke zméné ve vedeni CKR, novym piedsedou se stal rektor MU Martin Bares, ktery
ihned zapojil odbory do jednani o statnim rozpoctu. Pfedseda VOS byl v ramci téchto riznych
jednani taktéZ piizvan na mimofadné jednani CKR. S CKR probiha spoluprace a komunikace
pfedevsim na urovni jednotlivych sekretariati, kdy se je podstatné koordinovat nase ¢innosti
a informovat se o aktualnich usnesenich. Velmi dobré vztahy panuji mezi VOS a RVS. Zastupci
VOS jsou pravidelné zvani na schiize predsednictva i snému RVS a maji vzdy moznost
vystoupit s aktualni problematikou. V CKR i v RVS probéhly volby nového piedsedy, kterym
se stal dosavadni pfedseda RVS Milan Pospisil. Obé& reprezentace participuji se svymi &leny

nejen na aktivu predsedu ale i na jednotlivych schiizich vyboru VOS.

Dal$im vyznamnym partnerem VOS je Narodni akreditacni ufad (NAU), ktery byl vytvotren
na zakladé novely vysokoskolského zakona. Piedseda NAU lvan Barancik pozval piedsedu
VOS na vyro¢ni jednani NAU, kterda minuly rok probihala v online prostfedi. Diky této
spolupraci mél VOS moznost se podilet na zménach, které¢ se uskutecnily v ramci statutu NAU

a které se tykaji profesniho vzdélavani.

Dobré partnerské vztahy akademickych reprezentaci a VOS jsou mimotadné dulezité
a odpovidaji dlouhodobé strategii VOS zaloZené na potiebé spolecného postupu pfi jednani
s politiky o Zivotné dilezitych problémech vysokych §kol, jejich studentl a zaméstnanct. Diky
silnému hlasu VOS a CMKOS v ramci jednani s politickymi reprezentacemi se povazuji obé
reprezentace a odbory za nepominutelné partnery a v iadé otdzek i za dulezité spojence.
Vysokoskolsky odborovy svaz se stal stalym partnerem Fora predsedt akademickych senatt,
ptedseda vyboru pfijal pozvani na zasedani, které se konalo na Zapadoceské univerzité v Plzni
a na Karlové univerzité, kde mél moznost prezentovat ¢innost VOS a seznamit predsedy senatu

S problémy zaméstnanci z pohledu zastoupenych odborti.



SPOLUPRACE S CMOS PS

Ceskomoravsky odborovy svaz pracovniktl skolstvi (CMOS PS) a Vysokoskolsky odborovy
svaz (VOS) jsou i diky blizkosti svych sidel v kazdodennim kontaktu, coZ ndm usnadiiuje
spole¢nou praci nad tématy $kolstvi v CR a Evropé a zlepSovani podminek zaméstnanct
ve skolstvi u nas. Vyménujeme si aktualni informace a uzce koordinujeme spole¢ny postup
pfi vyjednavanich na riznych grémiich. Vitame snahu CMOS PS nam pomoci pii snaze
prosadit navyseni rozpo&tu pro vysoké skoly. Taktéz VOS vzdy plné podporoval CMOS PS
pii jejich Usili o navySeni plati v regiondlnim Skolstvi. Je nutné si uvédomit, Ze pii velikosti
svazu mame diky podpoife CMOS PS daleko lepsi vyjednavaci pozici. V tomto roce budeme
mit také moZnost prezentovat nazory VOS v tydeniku CMOS PS ,,Skolstvi®, které ndm umozni

informovat o problematice vysokych skol mnoho kolegl z regionalniho skolstvi.

VOS a CMKOS

Zde bych rad ocenil CMKOS a predevsim jeji vedeni za velmi vstéicnou spolupraci, pfedevsim
pii aktivni snaze zajistit co nejrychleji na jare roku 2021 ockovani akademickych pracovnik,

tak jako se to podafilo pfipravit pro ostatni Skolské pracovniky.

Tento rok ¢eka CMKOS volebni sjezd, na kterém si delegati zvoli nové vedeni. Pozvani delegati
VOS maji mnoho dobrych argumentii podpofit na tomto sjezdu stavajici vedeni CMKOS.
Vybor VOS se v minulém obdobi snaZil ke ¢lenstvi v konfederaci pftistupovat velmi
zodpovédné a aktivné. Podafilo se zvysit zainteresovanost vedeni CMKOS na feSeni
problematiky terciarniho vzdélavani jako mimotradné dulezitého predpokladu vyvoje moderni
spole¢nosti a ekonomické konkurenceschopnosti. Bez ¢lenstvi v konfederaci bychom m¢éli
problematictéjsi pristup k jednanim na vladni Grovni, jakou ptedstavuje RHSD (tripartita).
Spoluprace s CMKOS je tim faktorem, ktery nam otevira, obrazné fe¢eno, nejedny dvete. VOS
také plné vyuzivéa pravni aparat CMKOS, ktery sleduje i piipady porusovani odborovych prav,
s nimz se v posledni dobé setkavaji i n€které nase ZO. Jiz také doslo k n€kolika pfipadim pravni
pomoci ze strany CMKOS, které pomohly fesit problémy i &lentim VOS. Velice rad bych za néas
na tomto misté podékoval kolegovi z CMKOS V. Prochazkovi za velmi vstficnou podporu a

technické zajisténi XXIII. Sjezdu VOS, ktery se kviili pandemii konal on-line.



KOLEKTIVNI VYJEDNAVANI

Jednani o novych kolektivnich smlouvéach zlstava na fad¢ skol dosud otevieno, vybor
VOS doporucil ZO a KOR, aby aktivné uplatiovali adekvatni pozadavky mzdového nartstu
vzhledem k o¢ekavanému navyseni rozpoctu vysokych skol. Je tieba tyto pozadavky vznést,
coz mimo jiné dodava vedoucim strukturam $kol argumenty pro rozpoétova jednani s MSMT.
V této souvislosti je 1 vhodnym argumentem poukédzat na minimalni rozdil mezi praimérnym
platem v regionalnim skolstvi a primémou mzdou na vysokych Skolach. Lze doufat, ze
s ohledem na probéhla jednani vyboru VOS s CKR bude postoj rektorti ke kolektivnimu
vyjednavani vstiicnéj$i nez obvykle. Kolektivni vyjednavani je zékladni formou socidlné
pracovni obrany zaméstnanct, a proto vyzaduje peclivou piipravu. Je pro nas nanejvys diilezité,
abychom se vice a vice stavali platnymi partnery vedeni vysokych skol a byli vnimani jako

informovani a daleziti zastupci v§ech zaméstnanci.

Vybor VOS se z povahy véci pfimo vyjednavani ve spornych pfipadech nemuze
zucastnit, jeho dilezitou roli je vSak tato jednani monitorovat, koordinovat, nabizet podporu
znalosti a zkuSenosti svych ¢lent a zprostredkovat piipadné nezbytné konzultace s odbornym

aparatem CMKOS.

BOZP

vvvvvv

vvvvvv

proto schvalil svazovému inspektorovi dal$i prodlouzeni pracovni smlouvy. Inspektor
ptedklada konferenci kazdoro¢né pravidelnou zpravu o své ¢innosti. V minulém roce svazovy
inspektor taktéz navstivil nékteré soucasti univerzit, kde provedl v souladu se zakonem kontrolu
BOZP na ur¢enych fakultach. Vcas byla ke kazdé kontrole doddna zavére¢na zprava. Je dilezité
a nezbytné, aby se ZO s dostate¢nou pozornosti problematice BOZP vénovaly a stavély se
aktivné ke své roli spolecenské kontroly. Vybor prostiednictvim svazového inspektora bude
i v dalsim obdobi vénovat nadale vétsi pozornost zajmu ZO o odborna skoleni BOZP a vykonu

spolecenského dozoru v gesci ZO na jednotlivych pracovistich.

Planovany seminaf pro ¢leny ZO V Praze byl z davodu pandemie odloZen a planujeme piipravit

jeho uskute¢néni po uvolnéni soucasnych restrikci.



HOSPODARENI VOS

Jako kazdy rok je hospodateni svazu vénovana zvlastni zprava. Rozbor aktualniho stavu
hospodateni je predmétem kazdého jednani vyboru VOS a taktéz i Kontrolni komise (KK).
Vybor VOS a sekretariat dba na fadné hospodaieni svazu. Dobrou zpravou pro rozpoctovou
situaci je, ze byla vyplacena delimitace ve stejné vysi jako minuly rok. Cervnova valna hromada
Majetkové, spravni a delimita¢ni unie odborovych svazii (MSDU OS) bude na svém zasedani
fesit budoucnost této unie, coz bude mit vliv na vysi delimitace pro pfisti roky. Zdrojem
financovani jsou vedle odvodi ZO pravé delimitacni podily VOS z majetku spravovaného
MSDU OS a vynosy z majetkového podilu KSV Brno. Konkrétni &isla 1ze nalézt ve Zpravé

0 hospodafteni, kterou vybor konferenci predklada.

Evergreenem je pretrvavani neplnéni zakladnich povinnosti nékterych ZO, jejichz
platebni moralka zlistava i pies opakované vyzvy k napravé velice nizka (nedostatecnd). PInéni

zakladnich povinnosti pfi fungovani ZO chce VOS v tomto roce aktivné fesit.

V dozoréi radé KSV v Brné nas zastupuje Jifi Kone¢ny a Lubo§ Bauer je ¢lenem valné
hromady. Oba zastupci pravidelné informuji vybor o jednani organti KSV. Piedseda VOS se
pravidelné ucastni Valnych hromad MSDU OS a ¢len kontrolni komise Jiti Lunacek je ¢lenem

kontrolni komise MSDU OS.

SPOLUPRACE VYBORU VOS A KONTROLNI KOMISE

Stejné jako v pfedchozim obdobi je spoluprace vyboru s Kontrolni komisi VOS (KK)
uz tradi¢né bezproblémova. KK VOS pii své Cinnosti nenalezla zadné systémové a zasadni
zévady. Vybor se zapisy ze zasedani KK pravidelné zabyva a ptedseda KK se ucastni jednani
vyboru zejména v situacich, kdy vybor nebo kontrolni komise povazuji za nezbytné nékteré
problémy podrobn¢ diskutovat. Stejné tak KK pravidelné projednava zapisy ze schizi vyboru.

Jeji vlastni Cinnosti je vénovana zvIlastni zprava.



ZAVER

V nadchazejicim roce budou vysoké Skoly vystaveny mnoha vaznym vyzvam. Budou
se pripravovat na vznikajici navySovani ndkladd na Cinnost Skol, coZ nepochybné pfinese
zavazné a mnohdy i nepfijemné zmény ve vnitinim Zivoté€ Skol i jejich soucasti. Lze jen doufat,
7ze se zucastnénym aktérim povede vyjednat ve stitnim rozpoctu navysSeni financnich
prostfedkl pro vysoké Skoly, a to jak v oblasti institucionalni ale taktéz v oblasti védy
a vyzkumu. Ve vSech pripadech je ukolem odbort celit neptiznivym disledkiim téchto zmén
pro pracovni ,komfort® zaméstnancl, nepfipustit zhorSeni pracovnich podminek
pro zameéstnance vysokych skol. Méli bychom 1 nadale usilovat v§emi prostfedky, které méame
jako odbory k dispozici, prosazovat zasadni koncepéni zménu postoje vefejnosti a nasledné
vlady k financovani vysokych Skol s respektovanim jejich zakladniho vyznamu pro budoucnost

zeme.

Setrvalym tikolem VOS a zejména vyboru je aktivni role v CMKOS. Uplynulé obdobi
prineslo v tomto ohledu fadu pozitivnich zkuSenosti, z nichz nejdulezitéj$i bylo prosazeni
otazky financovani vysokych Skol v programu jednani pléna tripartity a zietelné vzristajici
zdjem vedeni CMKOS o problematiku celého terciarniho vzd&lavani. Stale také plati, Ze se
VOS jako maly odborovy svaz neobejde bez tésné spoluprace se socidlnimi partnery, bez a Sirsi
spolecenské aktivity. Odbory jsou a budou plné zapojeny do predsednictvi CR v ramci EU a zde
chceme, aby vznikl prostor pro blizsi seznameni kolegu z ostatnich zemi EU s nasimi tématy.
Velmi kladné vnimame vybornou spolupraci s kolegy ze Slovenska, se kterymi bychom mohli
napiiklad pfedstavit spolecnd témata v rdmci naSeho bliziciho se pfedsednictvi. Dilezitym
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momentem pro blizsi spolupraci byla ucast predsedy VOS na sjezdu slovenskych koleg.

Jak jisté vite na mimofadném sjezdu v zati minulého roku, doslo k navyseni poctu ¢lent
vyboru z péti na sedm. Jsem velmi potéSen aktivnim piistupem novych ¢lenek vyboru, které se
ihned zapojily do ¢innosti. Zvlastni podékovani si zaslouzi i vedouci naSeho sekretariatu

Martina Anyzova, bez jejiz aktivity a ochoty by fungovani svazu bylo témét nemyslitelné.



Priloha:

AKTIVITY CLENU VYBORU vV roce 2021.

LEDEN

11. ledna Schiizka s predsedou RVS
Mgr. Baierl

12. ledna Schiizka s piedsedou CKR
Mgr. Baierl

18. ledna MSMT - schiizka s p. Dole¢kem
Mgr. Baierl

25. ledna CMKOS + sekretariat VOS - administrativa
Mgr. Baierl

28. ledna Schiizka s piedsedou RVS
Mgr. Baierl

UNOR

3. Unora Realizacni tym ESF
Mgr. Baierl

8. tnora Tripartita MMR

Mgr. Baierl



9. tnora

10. Gnora

12. Gnora

16. Gnora

18. inora

25. tnora

BREZEN

2. bfezna

4. bfezna

18. bfezna

30. bfezna

XXIII. Sjezd VOS

Jednani na UP v Olomouci

Mgr. Baierl

Schiizka s piedsedou CMKOS

Mgr. Baierl

PT RHSD MSMT

Mgr. Baierl

Piedporada k Tripartité + piedsednictvo RVS

Mgr. Baierl

CMKOS + sekretariat VOS - administrativa

Mgr. Baierl

Jednani na MMR

Mgr. Baierl

Jednani Dozor¢i rady KSV Brno

Ing. Konec¢ny

Predsednictvo RVS

Mgr. Baierl

PT RHSD MSMT

Mgr. Baierl



DUBEN

9. dubna Piedporada k Tripartité
Mgr. Baierl

13. dubna Schiizka s piedsedou CMKOS
Mgr. Baierl

19. dubna Schtizka s p. Baranéikem
Mgr. Baierl

20. dubna Schiizka s p. Martinkem
Mgr. Baierl

22. dubna Valna hromada SPTV
Mgr. Baierl

29. dubna Administrativa — sekretariat VOS
Mgr. Baierl

29. dubna Jednani Dozoréi rady KSV Brno

Ing. Konecny

KVETEN

4. kvétna Schtizky — p. Sklenicka, p. Pospisil, p. Barancik
Mgr. Baierl

5. kvétna Tripartita MSMT

Mgr. Baierl



6. kvétna

13. kvétna

19. kvétna

20. kvétna

24. kvétna

25. kvétna

25. kvétna

26. kvétna

CSVS

Mgr. Baierl

Schuzka s naméstkem ministra Skolstvi

Mgr. Baierl

Gender a pandemie

Mgr. Baierl

RVS + sekretariat VOS - administrativa

Mgr. Baierl

Stéhovani archivu

Mgr. Baierl

PT RHSD pro mistni rozvoj a fondy EU 9

Mgr. Baierl

Jednani Dozoréi rady KSV Brno

Ing. Koneény

PCR — schiizka s p. Valachovou

Mgr. Baierl



CERVEN

2. ¢ervna

7. Cervna

8. Cervna

9. ervna

10. Cervna

17. Cervna

21. ervna

20. - 21. gervna

25. ¢ervna

28. Cervna

Reprezentativni komise MSMT

Mgr. Baierl

MSMT - schiizka s p. Doletkem

Mgr. Baierl

Sném CMKOS + Tripartita

Mgr. Baierl

PCR - schiizka s p. Valachovou

Mgr. Baierl

Zasedani vyboru VOS

MPSV — schiizka s p. Hamackem

Mgr. Baierl

Jednani Dozoréi rady KSV Brno

Ing. Konecny

Slovensko — vyména zkusenosti

Mgr. Baierl

VH MSDU OS

Mgr. Baierl

Rada ptedsedtt CMKOS, sekretariat VOS - administrativa

Mgr. Baierl



CERVENEC

8. Cervence

13.

15.

19.

22.

23.

27.

29.

cervence

cervence

cervence

cervence

cervence

cervence

cervence

MSMT

Mgr. Baierl

MSMT

Mgr. Baierl

CMKOS

Mgr. Baierl

RVS — schiizka s p. Pospisilem
Mgr. Baierl

CMKOS

Mgr. Baierl

Strategie

Mgr. Baierl

CKR — schiizka s p. Sklenitkou

Mgr. Baierl

Zasedani fora predsedt AS

Mgr. Baierl



SRPEN

5. srpna CMKOS
Mgr. Baierl
10. srpna Spole¢né zasedani vyboru a kontrolni komise VOS
19. srpna MPO — schtizka s p. Havlickem
Mgr. Baierl
17. srpna Jednani Dozoréi rady KSV Brno

Ing. Konec¢ny

23. srpna Rada ptedsedit CMKOS
Mgr. Baierl

ZARI

6. zari MSDU OS - hotel Imperial
Mgr. Baierl

7. zafi Zasedani vyboru VOS

9. zari MSMT — Narodni technick4 knihovna
Mgr. Baierl

16. zati Predsednictvo RVS

Mgr. Baierl, RNDr. Dolansky

21. zari Mimotadny sjezd VOS



RIJEN

1. fijna

5. fijna

7. fijna

11. fijna

12. fijna

14. fijna

18. fijna

21. fijna

22. fijna

CMKOS

Mgr. Baierl

Zasedani vyboru VOS

Slavnostni zahajeni akademického roku

Mgr. Baierl

RROS, CMKOS

Mgr. Baierl

Sekretariat VOS — administrativa

Mgr. Baierl

Predsednictvo RVS

Mgr. Baierl, RNDr. Dolansky, PaedDr. JanoSova

Rada ptedsedtt CMKOS

Mgr. Baierl

Konference, CMOS PS, RVS

Mgr. Baierl

Honoris causa AMU

Mgr. Baierl



LISTOPAD

1. listopadu CMKOS
Mgr. Baierl
2. listopadu Jednani Dozoréi rady KSV Brno

Ing. Kone¢ny

2. listopadu Sekretariat VOS — administrativa
Mgr. Baierl
9. listopadu Zasedani vyboru VOS
11. listopadu Schiizka s predsedou CKR — Brno
Mgr. Baierl
16. listopadu CMKOS, MSMT
Mgr. Baierl
17. listopadu Ucténi pamatky 17. listopadu
Mgr. Baierl
19. listopadu Schiizka s budouci rektorkou UK Praha
Mgr. Baierl
23. listopadu MPSV
Mgr. Baierl
30. listopadu CMKOS, sekretariat VOS - administrativa

Mgr. Baierl



PROSINEC

2. prosince Dtim zahranic¢ni spoluprace
Mgr. Baierl

6. prosince Poslanecka snémovna PCR
Mgr. Baierl

7. prosince Setkani v CNB
Mgr. Baierl

9. prosince Zasedani vyboru VOS

9. prosince Reprezentativni komise MSMT

Mgr. Baierl. Ing. Kone¢ny

10. prosince VH NSDU OS
Mgr. Baierl
13. prosince Rada piedsedtt CMKOS
Mgr. Baierl
15. prosince CMKOS
Mgr. Baierl
16. prosince CSOB
Mgr. Baierl
17. prosince Sekretariat VOS - administrativa

Mgr. Baierl



22. prosince Poslanecka snémovna PCR

Mgr. Baierl

RNDr. Dolansky zastupuje VOS na jednanich Regionalni rady odborovych svazl Plzenského kraje.



